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Sich

200.000

Unternehmen und ihre
Arbeitnehmer indirekt auf sinnvolle
Gesetze verlassen, die vorsihrer
konsequenten Umsetzung einer
Wettbewerbspriifung unterzogen
wurden.

Maschinen- und
technologiebasierten
Industrie

(o) ndefs
49% 2

aller Beschaftigten des
verarbeitenden Gewerbes,
oder 17 Millionen Menschen,
in der Metall-, Maschinen- und
technologiebasierten Industrie
arbeiten, was sie zu einem
wichtigen Partner macht.

Woussten Sie, daés

Die Unternehmen

119 Milliarden €

in Sachwerte investieren,
was einen ersten Schritt
zur Sicherstellung einer
digitalen Transformation
darstellt.

90 Milliarden €

ein Allzeithoch bzw. Rekordwert sind,
den der europaische Technologie- und
Industriesektor in Innovationen investiert,
um nachhaltige Lésungen wie z. B. die
Digitalisierung und die Arbeitswelt zu
entwickeln.

+40%

der weltweiten Sozialausgaben
auf die 28 Mitgliedstaaten der EU
entfallen. Die Unterstitzung der
industriellen Basis der EU ist eine
Voraussetzung dafir, dass sie die
sozialste Region der Welt bleibt.

Zwischen 2013 und 2017 im
europaischen Technologie-

und Industriesektor
2013 2017

1,25 Millionen

neue und qualitativ hochwertige
Arbeitsplatze geschaffen worden sind. Mit
den richtigen Fachkréften kénnte diese Zahl
in den kommenden Jahren weiter steigen.

Die Entgelte in der Metall-, Maschinenbau- und
Technologiebranche im Vergleich zu dhnlichen
Branchen um durchschnittlich

hoher liegen. Ein soziales
Europa basiert auf
wettbewerbsfahigen
Lohnen.

39%

der Exporte
auBerhalb der

EU getatigt
werden, was die
Bedeutung der EU
als Handelsblock
unterstreicht.
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10-Punkte-Plan fur eine wettbewerbsfahige Industrie zur Erhaltung des sozialen Europas

Wer ist Ceemet?

Maschinenbau- und technologiebasierten

Industrie (MET) in Europa. Es umfasst Sektoren wie
Metallwaren, Maschinenbau, Elektronik, IKT, Herstellung
von Kraftwagen und den sonstigen Fahrzeugbau.

T Ceemet vertritt die Arbeitgeber der Metall-,

Unternehmen in Europa und bieten Gber
17 Millionen direkt, und 35 Millionen Menschen
indirekt einen Arbeitsplatz.

T Unsere Mitgliedsorganisationen vertreten 200.000

Sozialpartner auf sektoraler Industrieebene. Unser
Antrieb ist es, die globale Wettbewerbsfahigkeit der
europdischen Industrie durch Konsultation und sozialen
Dialog zu férdern.

T Ceemet ist ein anerkannter europaischer

L}
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EINFUHRUNG

Warum Europa

& die Industrie einen
ehrgeizigen Plan
brauchen

Im Hinblick auf die Wahlen zum Européaischen Parlament im Mai

2019 wollen die européischen Technologie- und Industriearbeitgeber
eine Diskussion darlber anregen, wie die EU zukunftsfahig gemacht
werden kann, und daran erinnern, dass der Erfolg der EU eng mit einer
international wettbewerbsfahigen Industrie verbunden ist.

Ceemet glaubt an eine starke EU, die ihr volles Potenzial nur dann
entfalten kann, wenn sie sich, gemeinsam mit allen Mitgliedstaaten,

auf die groBen Herausforderungen wie Digitalisierung, Globalisierung,
Ressourceneffizienz, Klimawandel und demographischer Wandel sowie
Migration konzentriert und entsprechend handelt. Sie kann diesen
Herausforderungen nur dann erfolgreich begegnen, wenn sie einen neuen
Ansatz bei der Regulierung und Umsetzung vereinbarter Politiken verfolgt.

Der Ceemet 10-Punkte-Plan bildet die Grundlage fir eine faktenbasierte
Diskussion; er unterbreitet Ideen aus unserem Sektor, um die
Herausforderungen von heute und morgen in Chancen umzusetzen.



Eine echte Debatte tiber die Zukunft Europas

Digitales Industriezeitalter

Agile Arbeitsmarkte

Investitionen in Technologie & Industrie

Konsultierung der Industrie
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Eine echte Debatte liber
die Zukunft Europas

Sich dndernde Begriindung fir
die EU - Ein neues Kapitel in
der Erfolgsgeschichte Europas
aufschlagen.

Neue Herausforderungen erfordern neue Ideen
Die Begriffe ,Frieden & Einheit® als
Daseinsberechtigung der EU haben bei den
europaischen Blirgern an Zugkraft verloren.
Dieses zentrale Kapitel der Erfolgsgeschichte
Europas ist nicht mehr offensichtlich fir die
jungere Generation. Ebenso wird der Beitrag der
EU zum Wohlstand der Européaer nicht gesehen.
Die jungsten Trends von Nationalismus und
Protektionismus zeugen davon.

Wir sehen die Fragmentierung der politischen
Landschaft, mit einer problematischen Zunahme
von Nationalismus und Protektionismus,
innerhalb und auBerhalb der EU sowie einen
Vertrauensverlust gegeniiber Institutionen auf
allen Ebenen. Diese Veranderung steht in engem

Zusammenhang mit der zunehmenden Euroskepsis
in vielen Mitgliedstaaten. Zu oft pragen Sorgen
und Unsicherheiten die Debatte, einschlieB3lich der
Sorge um sinkenden Wohlstand und den erreichten
Lebensstandard.

Die europdaischen Blirger missen davon tberzeugt
werden, dass sie in Zeiten der Globalisierung und
der schnellen technologischen Veranderungen, bei
gleichzeitigem Entstehen neuer wirtschaftlicher
Supermdchte, in einer Union gemeinsam

deutlich besser agieren kénnen, als allein in

einem schwachen Nationalstaat. Europa braucht
mehr denn je eine gemeinsame Handels- und
Wirtschaftspolitik, die die Wettbewerbsfahigkeit
der Unternehmen auf globaler Ebene starkt.

Sicherung der uniibertroffenen
Sozialausgaben Europas durch Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit

Der Bericht der fiinf Prasidenten (2015), das
WeiBbuch der Kommission tiber die Zukunft



Europas (2017) und seine nachfolgenden
Reflexionspapl(ere Uber die Zukunft des
sozialen Eurepas und die Vertiefung der
Wirtschafts- und Wahrungsunion haben

ein gemeinsames Ziel. Sie sehen starkere
europaische Kompetenzen und Regulierung in
der Sozial- und Beschéaftigungspolitik vor, um
eine starkere 'soziale Konvergenz zu erreichen.
Diese soll tiber die Europaische Saule sozialer
Rechte oder die Schaffung einer européaischen
Arbeitslosenversicherung erreicht werden.
Das ist ein gefahrliches Missverstandnis, da
vollig ignoriert wird, wie unterschiedlich sich die
nationalen Sozialpolitiken finanzieren.

Die europaischen Birger und Politiker missen
verstehen, dass — obwohl die EU nur 7% der
Weltbevoélkerung und etwa 22% des globalen

BIP ausmacht — (iber 40% der weltweiten
Sozialausgaben' von den EU28 erbracht werden.
Die Kontrolle Gber diese beispiellosen Ausgaben
zu erlangen und sie nachhaltig zu gestalten, kann
nur durch die Entwicklung einer innovativen und
international wettbewerbsfahigen Wirtschaft und
Industrie in Europa erreicht werden. Dies muss zur
obersten Prioritat der Europaischen Union werden.

Fir eine realistische und offene Debatte tiber
nachhaltigen Wohlstand ist ein grundlegender
Neustart erforderlich. Ein Ausgangspunkt

ist, dass die européischen Technologie- und
Industrieunternehmen fiir mehr als 35 Millionen
Menschen in Europa hochwertige Arbeitsplatze
schaffen und somit eine zentrale Rolle bei der
Finanzierung des sozialen Europas einnehmen.
Derzeit versucht dieser Sektor, den richtigen
Kurs zu einer Industrie 4.0 in einem hart
umkampften globalen Markt zu halten. Weitere
Rechtsvorschriften auf europaischer Ebene,
die den Belangen der Wirtschaft und der
Arbeitsmarkte von gestern Rechnung tragen,
kommen der Wettbewerbsfahigkeit der Industrie
von morgen nicht zu Gute.

Fokus auf Einheit und
Subsidiaritat.

Digitales Europa = Soziales Europa
Wir glauben, dass die Zukunft des européischen

1. Eurostat

Wohlstands weitgehend von einem erfolgreichen
L"Jbergang zu einer digitalisier{en Industrie und
Gesellschaft abhangt. Wenn Europa erfolgreich
séin will*musseh sich viele Débatten®und
MaBnahmen, einschlieBlich massiver Investitionen,
auf einen reibungslosen europaischen (digitalen)
Binnenmarkt konzentrieren.

Unter Wahrung der Grundsatze der Subsidiaritat
und der VerhéltnisméaBigkeit muss Europa bereit
sein, die‘Chancen der Digitalisierung zu nutzen und
seinen Burgern die Moglichkeit geben, dasselbe zu
tun. Vielfalt ist das Fundament der Européaischen
Union, aber wir brauchen eine gemeinsame Vision,
die von allen Mitgliedstaaten, Unternehmen,
Arbeitnehmern und der Gesellschaft umgesetzt
wird. Die Mitgliedstaaten allein konnen die groBen
Investitionen nicht stemmen, die fiir eine koharente
digitale Infrastruktur, Cybersicherheit oder
Datenschutz erforderlich sind.

Die Einheit ist auch dringend erforderlich, um
die européischen Interessen im freien und fairen
Welthandel zu verteidigen, angesichts der
energischen Politik Chinas und des rasanten
Wandels in der transatlantischen Partnerschaft.

Ein starkes Europa kann Visionen und
L6sungen anbieten, die den Biirgern,
Arbeitnehmern und der Industrie Vertrauen
vermitteln.

Wir sind der Ansicht, dass die Steigerung der
industriellen Wettbewerbsfahigkeit und die
Nutzung der Moglichkeiten der Digitalisierung dazu
beitragen werden, ein soziales Europa zu erhalten
und die Unterstitzung der europaischen Biirger fir
das einzigartige européische Projekt wieder auf
eine neue Basis zu heben.

Eine europaische Digitalisierungsstrategie, die
den Menschen in den Mittelpunkt stellt und den
Einzelnen starkt und unterstitzt, hat das Potenzial,
ein neues Kapitel in der Erfolgsgeschichte Europas
aufzuschlagen — vorausgesetzt, es gibt eine echte
offene Debatte tber die Zukunft des européaischen
Projekts.
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Bessere Rechtsetzung

Die Zukunft der EU hiangt

von einem zukunftsfahigen
Rechtsrahmen ab, der auch die
Arbeitsmarkte einschlieft.

Vereinfachung der Regulierung &
Uberzeugung der Biirger

Die Regulierung muss bedarfsgerecht,

koharent, kosteneffizient und stabil sein, um

den ,Wettbewerbscheck® erfolgreich bestehen
zu kénnen. Relevanz, Effizienz und die
Einhaltung der Grundséatze von Subsidiaritat und
VerhéltnisméaBigkeit missen die Leitprinzipien
jeder neuen EU-Regulierung sein. Vertragsfreiheit
sowie soft law Ansatze wie Best Practice
Austausch und Leitlinien far kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) miissen immer ernsthaft
bertcksichtigt werden. Ceemet unterstiitzt daher
uneingeschrankt die Grundséatze der ,Better
Regulation Agenda“ und des damit verbundenen
REFIT-Programms zur Vereinfachung und
Verbesserung des Regulierungsumfelds.

Wir ermutigen das neue Europaische Parlament

und die neue Kommission, spiirbare Ergebnisse
bei der ,besseren Rechtsetzung® zu erzielen, da
dies die internationale Wettbewerbsfahigkeit,
Unternehmensinvestitionen und die Schaffung von
Arbeitsplatzen fordern wird.

Die Kommission muss die kumulative Wirkung
von Rechtsvorschriften berticksichtigen und
sich auf wirklich unabhéngige und objektive
Folgenabschatzungen (Impact Assessments,
IA) konzentrieren, bei denen alle zuséatzlichen
Kosten - sowohl 6ffentliche als auch private -
beriicksichtigt werden. Alle MaBnahmen, die
als Ergebnis einer IA-Studie ergriffen werden,
sollten auch das Ergebnis einer solchen Studie
widerspiegeln. Derzeit werden arbeitsrechtliche
Gesetzesvorhaben auf EU-Ebene allzu oft von
politischen Motiven bestimmt. Dies war sowohl
bei der Revision der Entsenderichtlinie, die

als einfache gezielte Revision begann, dann
aber ohne angemessene Konsultation der
Sozialpartner' forciert wurde, als auch beim
Vorschlag der Kommission zur Einfiihrung einer

1. Ceemet (2016), Legal & Practical implications of the revision of Directive 96/71/EC concerning the Posting of Workers in the framework of the provision of

services.



EU-weiten Definition des , Arbeitnehmerbegriffs* die allzu oft die Investitionen der Unternehmen,

der Fall, mit der recht augenscheinlich der die Wettbewerbsfahigkeit und die Schaffung von
Harmonisierungsprozess des Arbeitsrechts auf Arbeitspl};\tzen behindert. Da KMU besonders
EU-Ebene eingeleitet werden soll. anfallig fur ungeeignete und ibermaBig belastende
Rechtsvarschriften sind, behindert dies auch’ die
Das EU-Recht muss Griindung von Start-ups in Europa.
ordnungsgemal umgesetzt,
angewendet und durchgesetzt Wenn Europa Wachstum, Investitionen und die
werden, bevor neue Schaffung von Arbeitsplatzen anstrebt, miissen
Gesetzesvorhaben angegangen alle Beteiligten den Grundsatzen der ,besseren
werden?. Rechtsetzung® und geeigneter Rahmenbedingungen

gerecht werden:
Bessere Rechtsetzung = Halt es einfach,
aber genau
Die EU-Institutionen missen unermidlich in ihrem
Bestreben bleiben, unnétige Burokratie abzubauen,

Kernbotschaften

#1 Die EU-Institutionen und die Mitgliedstaaten miissen sich bemiihen, die
nationale Umsetzung zu verbessern und die Durchsetzung des bestehenden
EU-Rechtsrahmens zu unterstiitzen, bevor sie neue Regulierung anstoBen.

Die Regulierung auf EU-Ebene sollte auf der Grundlage von ,Subsidiaritat und
VerhaltnismaBigkeit“ erfolgen. Sie muss bedarfsgerecht, anwendbar und durchsetzbar
sein. Wenn nicht beabsichtigt ist, ein Problem zu beheben, wenn es nicht auf umfassenden
und objektiven Folgenabschatzungen beruht und nicht durchsetzbar ist, sollte es keine
Regulierung geben.

#2 Kontinuierliche Bewertung der Relevanz der bestehenden Rechtsvorschriften und
ihrer Umsetzung mit dem Schwerpunkt auf der Verringerung ihrer Belastungen
und Kosten, insbesondere fiir KMU (REFIT). Sicherstellung, dass zweckméaBige
Rahmenbedingungen Raum fir die Entwicklung neuer Technologien bieten.

#3 Die Gesetzgeber sollten sich daran erinnern, dass Subsidiaritat auch dazu dienen
soll, die Biirger naher an Europa heranzufiihren.

#4 Fur die Europaische Saule sozialer Rechte (ESSR) muss klargestellt werden: Es ist
eine Proklamation, keine neue européische Verfassung. Seien Sie aufmerksam, bei
der ESSR geht es nicht darum, neue soziale Rechte zu schaffen. Die Beschéaftigung konnte
moglicherweise negativ beeinflusst werden, da eine zu strenge Arbeitsmarktregulierung
die Unternehmen dazu veranlassen kann, ihre Kapitalintensitat zu erhéhen. Technologische
Losungen koénnten eingesetzt werden, um Arbeitnehmer zu ersetzen, wenn sie mit starren,
durch strenge Vorschriften bedingten Unwégbarkeiten konfrontiert sind3.

2. Europaischer Rat (2017), Die Erklérung von Rom.
3. OECD (2017), Beschaftigungsausblick 2017.
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_ PUNKT 3

Internationale
Wettbewerbsfahigkeit

Europa ist die Wiege der Industrie  der Spitze des internationalen Wettbewerbs. Die
und verflgt Uber eine beispiellose  Unternehmen der Ceemet-Mitgliedsverbande
industrielle Basis. Eine internatio-  stehen im Wettbewerb mit Unternehmen aus der

nal Wettbewerbsféihige Industrie ganzen Welt, die oft bessere Rahmenbedingungen
in Europa ist die Grundlage fiir fiir ihre Geschafte haben. Deshalb ist es fur die
Wachstum und hochwertige EU unerlasslich, das richtige Gleichgewicht fiir die
Arbeitsplé.tze. Regulierung der globalisierten Welt zu finden, in

der unsere Unternehmen tatig sind.
Verbesserung des Geschiftsumfelds
Technologie- & Industrieunternehmen agieren
in einer globalisierten Welt und befinden sich an



Nur eine gesunde Industrie kann
die hohen Sozialausgaben der EU
aufrechterhalten.

Qualitativ hochwertige Arbeitsplidtze finan-
zieren das soziale Europa

Mit globalem Handel und globalen Wertschépfungs-
ketten als Grundlage unserer Volkswirtschaften, ist
eine international wettbewerbsfahige europaische
Industrie die Kernvoraussetzung dafir, die sozialste
Region der Welt zu bleiben. Europa ist Weltmeister
im Bereich der Sozialausgaben, tiber 40% der welt-
weiten Sozialausgaben werden in den 28 Mitglied-
staaten der EU erbracht, wahrend Europa nur etwa
22% des globalen BIP und nur 7% der Weltbevolke-
rung ausmacht'. Die politischen Entscheidungstrager
Europas missen erkennen, dass globale Wert-
schopfungsketten, offener Handel und die Férderung
von Unternehmen und Innovation in der EU einen
Mehrwert haben.

Der durch die europaische Industrie und ihre inter-
nationale Wettbewerbsfahigkeit geschaffene Wohl-
stand wurde maBgeblich durch den freien Handel
und insbesondere durch den Aufbau eines europa-
ischen Binnenmarkts angetrieben. Diese Grund-
lagen sind jedoch derzeit in Gefahr. Sei es aufgrund
protektionistischer MaBnahmen, die den Handel
behindern, oder eines nicht nachhaltigen Wettbe-
werbs bei der Senkung der Unternehmenssteuern,
um Unternehmen auBerhalb Europas anzulocken.

Die Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit
muissen stimmen, um Europa international wettbe-

werbsfahig zu halten und fit zu machen, so dass es
seine einzigartigen Produkte, Dienstleistungen und
Talente nutzen kann.

Die Messung und das Benchmarking von Unter-
nehmensregelungen, wie sie von der Weltbank
durchgefiihrt werden, werden den europaischen
Entscheidungstragern bei der Entscheidungsfindung
fur die Zukunft der Industrie helfen und sollten be-
ricksichtigt werden.

Europa und seine Industrie:

eine erfolgreiche Kombination

Europa, seine Unternehmer und seine Arbeitnehmer
haben das Potenzial, die groBen und bahnbrechen-
den Veranderungen, die durch die Digitalisierung
hervorgerufen werden, wie die 4. industrielle
Revolution, erfolgreich zu bewaltigen. Wenn sie als
europaisches Projekt verstanden und gut geman-
agt wird, kann die Digitalisierung zu gerechterem
Wachstum und Wohlstand fithren.

In diesen unsicheren Zeiten braucht Europa eine
klare Aussage der Politik, dass dies die Richtung
fur die Zukunft Europas ist, und dass dieses Wachs-
tum, dieser Reichtum und diese Arbeitsplatze nur
mit einer international wettbewerbsfahigen Indus-
trie geschaffen werden kénnen.

Kernbotschaften -
#1 Die europaischen politischen Entscheidungstrager sollten eine klare
Aussage (iber die Bedeutung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit s s s
der Industrie treffen und entsprechend handeln. |hre Vision einer immer so-
zialeren Union kann nur mit einer gut funktionierenden Industrie erreicht werden. ° ° o
#2 Die europaischen politischen Entscheidungstrager sollten der inter- . . .
nationalen Wettbewerbsfahigkeit Europas als Standort mehr Aufmerk-
samkeit schenken, bevor sie zusatzliche Vorschriften erlassen. Dieses
internationale Benchmarking kénnte auf dem Doing Business Report der Welt- * o *
bank basieren.
[ ] [ ] (]
#3 Die europiischen politischen Entscheidungstrager und Sozialpartner
mussen auf das Ziel einer international wettbewerbsfahigen Industrie in . . .
Europa hinarbeiten.
[ ] [ ] [ )

1. Eurostat.
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Digitales Industriezeitalter

Offnung eines neuen Kapitels
in der Erfolgsgeschichte der
Européaischen Union.

Vorbereitung der EU fiir die digitale Zukunft
Ein reibungslos funktionierender digitaler Binnen-
markt ist eine Voraussetzung dafiir, dass Europa
bei den weltweiten Bestrebungen um die digitale
Fuhrung erfolgreich sein kann, um Wirtschafts-
wachstum, Wettbewerbsfahigkeit und Beschaf-
tigung zu férdern. Um seine Spitzenposition bei
den Sozialausgaben weltweit zu behaupten, muss
Europa zum globalen Vorreiter bei der Entwicklung
neuer Technologien und deren Markteinfiihrung
werden. U. a. werden Robotisierung und kiinstliche
Intelligenz die Innovation von Prozessen und die
Ressourceneffizienz von Produkten und Dienst-
leistungen vorantreiben. Sie kénnen es der europé-
ischen Industrie ermoglichen, in vielen Bereichen
globaler Champion zu bleiben oder es zu werden.

Die Vollendung der digitalen Binnenmarkt-Strategie
der EU erfordert massive offentliche Investitionen
in Infrastruktur, dies beinhaltet auch 6ffentlich-pri-
vate Partnerschaften, z. B. fur allgemein zugéngli-
ches Breitband, Hochgeschwindigkeits-Computing,
Cybersicherheit oder Big Data. Die Mitgliedstaaten

1. OECD (2017). Beschaftigungsausblick 2017.

allein werden nicht in der Lage sein, diesen Pro-
zess zu bewaltigen.

Zukunftsfahige Regulierung

Neue und bereits bestehende gesetzliche Vorschrif-
ten mussen einer digitalen Wettbewerbsprifung
unterzogen werden, um das Potenzial des techno-
logischen Fortschritts zu erschlieBen. Européaische
oder sogar internationale Normen im technischen
Bereich kdnnen die Digitalisierung der Industrie
erleichtern. Dies gilt nicht fur die Harmonisierung
(Aufwartskonvergenz) des nationalen Arbeitsrechts
auf EU-Ebene. Sie wiirde die Verbreitung von Digi-
talisierung' vereiteln und die Griindung von Start-ups
in der EU einschranken.

Die im Mai 2018 in Kraft getretene Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO) ist ein Schritt in
die richtige Richtung, um die fragmentierten Daten-
schutzbestimmungen der Mitgliedstaaten zu Gber-
winden. Wahrend die DSGVO die Datenverarbeitung
im Arbeitsverhaltnis angemessen abdeckt, steht der
allgemeine Ansatz der Datenminimierung im Konflikt
zu Big Data und birgt so die Gefahr, die Innovationen
und die Griindung von Start-ups zu behindern. Biir-
ger und Unternehmen dirfen nicht mit der DSGVO
allein gelassen werden. Die Ceemet-Mitglieder



unterstitzen ihre Mitgliedsunternehmen aktiv, aber
die Mitgliedstaaten und die EU-Institutionen miissen
ihren Teil dazu beitragen. Die zentrale Anlaufstelle
der Kommission (,one-stop-shop®) muss rasch
konkrete Hilfe leisten, um bei der Umsetzung der
DSGVO zu unterstttzen.

Vereinheitlichung & Koordination

Die Initiative der Kommission ,Digitalisierung der
europaischen Industrie” hat einen dynamischen
Prozess eingeleitet, so dass viele Multi Stakeholder
getriebene, digitale Innovations-Hubs und Platt-
formen entstanden sind. Trotz der Griindung einer
seuropaischen Plattform fiir nationale Initiativen®
sind diese immer noch zu unkoordiniert. Da Zeit- und
Kosteneffizienz von entscheidender Bedeutung sind,
muss Europa seine Bemuhungen flr eine Moderni-
sierung seiner Politiken und Aktivitaten zur Digita-
lisierung aller Regionen der EU, der Gesellschaft
und der Industrie beschleunigen. Digitalisierung als
horizontaler europaischer Politikbereich, in dem
verschiedene Generaldirektionen der Kommission
zusammenarbeiten, ist ein erster Schritt.

Die EU und ihre Mitgliedstaaten miissen markt-
relevante Forschung fordernt Innovationenemiissen

Kernbotschaften

schneller zur Marktreife gebracht werden, um
sicherzustellen, dass europaisch finanzierte Ideen,
auch innerhalb der EU produziert und vermarktet
werden. Ceemet begriiBt eine leichter zugéngliche
Kofinanzierung von Forschung, Entwicklung und
Innovation fir Industrie- und Technologiegrindun-
gen, Infrastruktur, technische Normen und digitale
QualifizierungsmaBnahmen, insbesondere fir
KMU, wie aus dem Vorschlag der EU fiir den mehr-
jahrigen Finanzrahmen 2021-2027 hervorgeht.

1,25 Millionen Griinde, zuversichtlich zu sein
Die Digitalisierung wird dazu fiihren, dass Arbeits-
platze verschwinden und neue entstehen. Ceemet
unterstitzt die Kommission in ihrer Einschatzung,
dass neue Technologien im Allgemeinen positive
Auswirkungen auf die Beschéaftigung auf EU-Ebene
haben kénnten2.

Die Tatsache, dass die 200.000 von Ceemet ver-
tretenen Unternehmen_zwischen 2013 und 2017
1,25 Millionen hochwertige Arbeitsplitze geschaf-
fen haben, gibt Anlass zur Zuversicht. Und obwohl
die Digitalisierung vom technologischen Fortschritt
angetrieben wird, steht der Mensch im Mittelpunkt
dieser Entwicklungs.

#1 Die digitale Transformation kann nur mit einer echten europiischen Anstrengung erfolgreich
bewaltigt und in Chancen umgesetzt werden. Die Digitalisierung wird das Wirtschaftswachstum,
die Wettbewerbsfahigkeit und die Beschaftigung ankurbeln. Daher muss die europaische Strategie
fur einen digitalen Binnenmarkt zlgig vollendet und mit vollem Engagement aller Mitgliedstaaten

umgesetzt werden.

#2 Die Effizienz und Effektivitit verschiedener europaischer und nationaler Initiativen muss
verbessert werden. Politiken und Aktivitdten, wie z. B. digitale Innovations-Hubs, miissen
optimiert werden. Die Ergebnisse aus der Vielzahl der Initiativen sollten besser analysiert und
geteilt werden. Dies wird die Einflihrung der Digitalisierung in ganz Europa und bei Unternehmen aller

GroBenordnungen beschleunigen.

#3 Die neue Normalitat der Digitalisierung erfordert eine umfassende Uberarbeitung des
Geschafts- und Investitionsumfelds auf europaischer und nationaler Ebene.

#4 Die Verhandlungen tiber den von der Kommission vorgeschlagenen mehrjahrigen
Finanzrahmen 2021-2027 sollten vor den Wahlen zum Europaischen Parlament im Mai 2019
abgeschlossen sein. Europa sollte seine Bemihungen darauf konzentrieren, Technologie- und
Industrieunternehmen — insbesondere KMU und Start-ups — in die Lage zu versetzen, ihre digitale

Transformation rasch zu bewaltigen.

2. Ceemet (2018), Digitalisation and the World of Work.

3. Europaische Kommission (Februar 2018), Beschaftigung und soziale Entwicklungen in Europa.
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Kompetenzen,
Kompetenzen, Kompetenzen

Die Digitalisierung hat den Quali-
fikationsbedarf massiv verandert
und wird die Halbwertszeit von
Wissen weiter verkirzen.

Europiische Dimension von nationalen
Kompetenzen
Die Qualifikationsliicke muss auf nationaler und auf

EU-Ebene geschlossen werden. Zudem missen Mit-

tel bereitgestellt werden, um die Bildungs- und Aus-
bildungssysteme bei der Anpassung an den techno-
logischen Wandel zu unterstiitzen. Dies wird den
Unternehmen helfen, technologisch Verdanderungen
zu bewdéltigen, um wettbewerbsfahig zu bleiben und
weiterhin hochwertige Arbeitsplatze zu schaffen'.

Die EU hat kirzlich verschiedene Initiativen ge-
startet, um die Bedeutung von u. a. beruflicher
Bildung, digitalen Fahigkeiten, Ingenieurwesen und
MINT hervorzuheben. Diese guten Initiativen allein
werden jedoch nicht ausreichen. Unter uneinge-
schrankter Achtung der Zustandigkeit der Mit-
gliedstaaten sollte die EU die nationalen Entschei-
dungstrager unterstitzen, sich dafir einzusetzen,
ihre Bildungs- und Ausbildungssysteme an eine
digitalisierte Arbeitswelt anzupassen.

1. Ceemet (2018), Digitalisation and the World of Skills and Education.
2. COM(2016) 381 final: A new Skills Agenda for Europe.

Berufsausbildung zur ersten Wahl machen
Ceemet begriiBt das Ziel der Kommission, die
berufliche Bildung zu einer erstklassigen Option? fiir
Lernende zu machen, die zu einer qualitativ hoch-
wertigen Beschéaftigung fiihrt. Wir setzen uns seit
langem sowohl auf nationaler als auch auf EU-Ebene
dafr ein.

In diesem Zusammenhang ist es wichtig, dass die
nationalen Entscheidungstrager die Berufsaus-
bildung bedarfsgerecht gestalten, indem sie die
Arbeitgeber an der Gestaltung und Durchfihrung
von Berufsbildungskursen beteiligen. Dies wird die
Arbeitsmarktrelevanz erhéhen und dazu beitragen,
die Berufsausbildung insbesondere fiir junge Euro-
paer zur ersten Wahl zu machen.

Nationale Entscheidungstrager sollten auch die
Durchlassigkeit zwischen Berufs- und Hochschul-
bildung unterstitzen und férdern, damit leichter
von einem System zum anderen gewechselt
werden kann. Dies wird den Lernenden Chancen
er6ffnen und auch dazu beitragen, das Stigma der
Berufsausbildung als Sackgasse abzulegen.



Abbau von Barrieren bei der Ent-
wicklung digitaler Kompetenzen.

Digitale Kompetenzen fiir alle

Zu oft haben Schulen keine digital kompetenten
Lehrer oder die entsprechende Ausstattung. Die
Mitgliedstaaten miissen dringend MaBnahmen er-
greifen, damit die Systeme der allgemeinen und be-
ruflichen Bildung an den digitalen Wandel angepasst
werden. Lehrplane missen lberarbeitet werden,
damit der Erwerb relevanter digitaler Fahigkeiten
bereits in jungen Jahren beginnt und ein Leben lang
stattfindet. Dazu gehort auch die MINT-Ausbildung
von Anfang an. In jedem Klassenzimmer in ganz
Europa sollte einfaches Programmieren vermittelt
werden und das digitale Lernen in alle Lehrplane
integriert werden. Diese Art von Initiativen wird auch
dazu beitragen, mehr Frauen und junge Menschen
fir MINT — und schlieBlich fur Arbeitsplatze'in den
Technologiesektoren — zu gewinnen.

Dartiber hinaus sollte die Zusammenarbeit zwischen
der Industrie und den Anbietern von allgemeiner

und beruflicher Bildung verstarkt werden, um den

Kernbotschaften

kiinftigen Qualifikationsbedarf besser zu verstehen
und zu antizipieren.

Lebenslanges Lernen (LLL)

Die Arbeitgeber erkennen weitgehend die Be-
deutung der kontinuierlichen Weiterbildung an,
insbesondere im Kontext einer sich entwickelnden
digitalisierten Arbeitswelt. Fiir viele KMU ist Weiter-
bildung jedoch aus verschiedenen Griinden, wie z.
B. dem Mangel an (finanziellen und personellen)
Ressourcen, problematisch. Um moglichst viele
Arbeitnehmer fiir LLL zu gewinnen, benétigen die
KMU daher Unterstiitzung bei der Entwicklung an-
passbarer Programme. Ceemet begriiBt, dass im
derzeitigen Vorschlag des nachsten mehrjahrigen
Finanzrahmens (MFR) erhebliche Mittel hierfiir
bereitgestellt werden.

Nichtsdestoweniger ist'LLL eine gemeinsame Ver-
antwortung von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
und erfordert Mptivation, Handeln und Selbstma-
nagement seitens der Arbeitnehmer, um erfolgreich
zu sein.

#1 Nationale politische Entscheidungstrager sollten in die Attraktivitatssteigerung der beruflichen
Bildung investieren, damit sie zur ersten Wahl fiir Lernende wird und zu einer qualitativ hoch-

wertigen Beschaftigung flhrt.

#2 Die europaischen Technologie- und Industriearbeitgeber haben sieben wesentliche Kompetenzen
identifiziert, die die Arbeitnehmer bendtigen, um den digitalen Wandel zu meistern.? Die Entwicklung
neuer Berufe im Zusammenhang mit der Entstehung digitaler Technologien wird massive Investitionen in neue
Fahigkeiten erfordern, um die Industrie der Zukunft zu bewaltigen.

#3 MINT-Bildung muss vom frithen Kindesalter an geférdert werden, um die Digitalisierung der
Industrie anzugehen. Ferner sollte in unternehmerische (digitale) Fahigkeiten, zusammen mit Soft- und
Managementkompetenzen investiert werden. Die Arbeitnehmer sind daftir verantwortlich, eine angemes-
sene und kontinuierliche Weiterbildung zu absolvieren, um den Herausforderungen einer digitalisierten
Industrie zu begegnen und ihre Beschaftigungsfahigkeit zu erhalten.

#4 Insbesondere im nachsten MFR miissen mehr und besser ausgerichtete EU-Fordermittel fiir
Qualifizierungs-Initiativen bereitgestellt werden. KMU missen bei der Ermittlung ihres Qualifika-
tionsbedarfs und Entwicklung von Weiterbildungsprogrammen zur Deckung dieses Qualifikationsbedarfs
unterstitzt werden. Der Zugang und die Verwaltungsvorschriften fir EU-Mittel, insbesondere fir KMU,

muss vereinfacht werden.

#5 Die Zusammenarbeit zwischen Industrie und Bildungsanbietern muss gestarkt und der Aus-
tausch von Best-Practices sichergestellt werden.

3. Ceemet (2018), Digitalisation and the World of Skills and Education.
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Agile Arbeitsmarkte

Raum fir Innovation und
Experimentieren bieten, um
der neuen Realitat gerecht zu
werden.

Moglichkeiten der Digitalisierung

Europaische Unternehmen, insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen (KMU), konkurrieren nicht unter
gleichen Wettbewerbsbedingungen mit Unternehmen
aus anderen Regionen der Welt, die die Vorteile der
Digitalisierung voll ausschopfen. Daher muss die EU
innovativ und offen fiir Experimente sein sowie die
Chancen des technologischen Fortschritts nutzen.

Digitalisierung und technologischer Fortschritt

flihren zu neuen Wegen der Produktentwicklung

und Verlagerung von Parametern in Produktion,
Vertrieb und den Anschlussmérkten. Gleichzeitig
bewegt sich die Plattform-Okonomie im Grenzbereich
des regulatorischen Umfelds, einschlieBlich der
Arbeitsmarktregulierung. Diese Entwicklungen
werfen die Frage auf, ob die in der Vergangenheit
entwickelte Gesetzgebung noch mit der Realitat und

1. Ceemet. (2018). Digitalisation and the World of Work.
2. Ceemet. (2018). Chief Economists Report 2018.

den Bediirfnissen von Kunden, Unternehmen und
Arbeitnehmern vereinbar ist, die in einer digitalisierten
Industrie 4.0 agieren.

#ZukunftderArbeit

Mit der fortschreitenden Digitalisierung wird die
Arbeit zunehmend von einem festen Ort und einer
definierten Zeit abgekoppelt. Dies flhrt zu neuen
Formen der Arbeitsorganisation und Veranderungen
der Arbeitsmuster'. Die Arbeitszeitregulierung muss
daher an die sich verandernde Arbeitswelt angepasst
werden, um Flexibilitat fiir sowohl Unternehmen als
auch Arbeitnehmer zu ermoglichen.

Die Koordinierung der Wirtschaftspolitik tiber das
Europaische Semester sollte die nationalen Arbeits-
marktreformen unterstiitzen. Insbesondere durch
die Schaffung agiler Arbeitsmarkte, die den Bediirf-
nissen einer zunehmend digitalen Wirtschaft mit sich
andernden Arbeitsmustern entsprechen. Ein starrer
Rechtsrahmen wird die Einfiihrung der Digitalisie-
rung der Industrie aber nur behindern und die ohne-
hin schon hohen Arbeitskosten? weiter erhéhen.



Die EU-Gesetzgeber missen fir agile Arbeitsmérkte  Losungen flr wirtschaftliche, gesellschaftliche oder

offen sein, die es Arbeitgebern und Arbeitnehmern okologische Fragen des 21. Jahrhunderts. Daher
ermoglichen, Arbeit 4.0 zu gestalten. Anstatt neue sollten auch die richtigen Rahmenbedingungen
und ungeeignete Regelungen zu entwickeln, muss gesetzt werden, um ihnen zu helfen, zu wachsen und
die EU die richtigen Rahmenbedingungen schaffen, wettbewerbsfahig zu werden, damit sie weiterhin
die den sich &ndernden Realitaten Rechnung tragen hochwertige Arbeitsplatze schaffen.
und Handlungsspielrdume eréffnen, um mit dem
gesellschaftlichen und technologischen Wandel Die Unterstiitzung von Unternehmertum und
Schritt zu halten. Es hat sich namlich gezeigt, dass Existenzgriindungen hat einen erheblichen
die Einfiihrung neuer Technologien am Arbeitsplatz gesellschaftlichen Nutzen. Agile Arbeitsméarkte
in den Landern mit zu strengen arbeitsrechtlichen sind widerstandsfahiger und integrativer. Sie
Vorschriften tendenziell negative Auswirkungen auf ermoglichen notwendige Anpassungen aufgrund
die Beschéftigung hats. des wirtschaftlichen und technologischen Wandels
und werden inshesondere fir diejenigen, die
Aglle Arbeitsmarkte fliihren zu Schwierigkeiten beim Eintritt in den Arbeitsmarkt
einer Aufwértskonvergenz der haben, Chancen bieten. Agile Arbeitsmarkte sollten
. Besdhaftl’gung * . . . die bevorzugte (politische) Wahl sein * *
o Regulierungrals Teil der k6sung ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Viele Technologie-Start-ups entwickeln innovative
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ )

Kernbotschaften

#1 Nicht jeder hat erkannt, dass die Digitalisierung Gber Breitband und
Vernetzung hinausgeht; die Arbeitsmarkte sind ein integraler Bestandteil des
Regulierungsrahmens fir die Digitalisierung. Ein geeigneter Rahmen ist eine
Voraussetzung fiir international wettbewerbsfahige Technologieindustrien mit dem
Potenzial, weiterhin hochwertige Arbeitsplatze in Europa zu schaffen. Digital versierte
Gesetzgeber sind der Schlissel zu einer erfolgreichen Einfiihrung von Industrie 4.0 und das
in allen Arten von Unternehmen. °

#2 Durch die Transformation der nationalen Arbeitsmarkte in agile Arbeitsmarkte mit
neuen Arbeitsformen und neuen Konzepten der Arbeitsorganisation miissen die
Grundlagen fiir die Gestaltung der Digitalisierung geschaffen werden.

#3 Offen sein und anerkennen, dass agile Arbeitsmarkte widerstandsfahiger
sind und dazu beitragen werden, die Schaffung von Arbeitspléatzen bei der °
Digitalisierung der europdischen Industrie zu férdern. Starrer Beschaftigungsschutz
wirkt sich tendenziell negativ auf die Schaffung von Arbeitsplatzen und die zunehmende
Digitalisierung in der Industrie aus.

#4 Die EU und ihre Mitgliedstaaten sollten die Subsidiaritit respektieren, die kiinftige
und bestehende Arbeitsmarktregulierung einer Realitatspriifung unterziehen
und sich auf die Férderung nationaler Arbeitsmarktreformen innerhalb des °
Européischen Semesters konzentrieren. Die bestehende Arbeitsmarktregulierung auf
europaischer und nationaler Ebene sollte einer regulatorischen Eignungsprifung (REFIT)
unterzogen werden.

3. OECD. (2017). Employment Outlook.
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Sozialpartner machen
den Unterschied

Sozialpartner sind Schliisselakteure
Industrielle Arbeitsbeziehungen sind nicht statisch
und haben sich im nationalen wirtschaftlichen, politi-
schen, sozialen und kulturellen Umfeld unterschied-
lich entwickelt. Es kann kein einheitliches EU-Modell
geben. In den meisten Féllen spielen Tarifverhand-
lungssysteme (TV-Systeme) eine wichtige Rolle bei
der Festlegung der Arbeits- und Beschéftigungsbe-
dingungen, einschlieBlich der Vergiitung.

Der aktuelle Trend im Hinblick auf die Weiterent-
wicklung der TV-Systeme in Europa geht dahin,
mehr Raum fiir die Unternehmensebene zu lassen,
etwa durch Offnungs- und Derogationsklauseln

in Tarifvertragen. Die Sozialpartner sind n&her an
den Industrien und kénnen so autonom und auf der
Grundlage eines soliden Mandats maBgeschneider-
te Losungen fiir Unternehmen bis hin zur nationalen
Sektorebene verhandeln.

Herausforderungen fiir die nationalen So-
zialpartner

Die Entstehung der Plattformwirtschaft wirft Fragen
nach der Relevanz traditioneller Arbeitsbeziehungen

und TV-Systeme auf. Eine groBe Herausforderung
fur die Sozialpartner besteht darin, ihr Geschéafts-
modell an diese neue Realitat anzupassen. Dies ist
bereits im Gange. Die digitale Wirtschaft kdnnte
den Rickgang der Gewerkschaftsdichte teilweise
erklaren, was bei Arbeitgeberorganisationen bisher
nicht der Fall ist, obwohl mehr Unternehmen eine
Mitgliedschaft anstreben, die sie nicht zur Anwen-
dung eines TVs verpflichtet. Forderungen an den
Gesetzgeber, Tarifvertrage als allgemeinverbindlich
fur alle Unternehmen und Arbeitnehmer, einschlieB-
lich Plattform-Arbeitgeber usw. zu erklaren, werden
nicht zu nachhaltigen Lésungen fiihren. Vielmehr
wirde dies als Unféahigkeit der Sozialpartner wahr-
genommen, eigene Losungen zu finden und damit
ihre Position schwéchen.

EU-Sozialdialog

Art. 154 & 155 AEUV sehen einen privilegierten
sozialen Dialog auf EU-Ebene zwischen anerkann-
ten Sozialpartnern vor. Die Vorschriften gewéhren
die Moglichkeit, konsultiert zu werden und quasi
als Gesetzgeber bei sozialpolitischen Initiativen der
Kommission zu agieren. Die Initiative der Kommis-



sion zum Neustart des sozialen Dialogs auf EU- und
nationaler Ebene im Jahr 2015 verfehlte die richtigen
Grundlagen fiir einen wertschépfenden sozialen
Dialog, da sie die Autonomie, die Mandate und die
Verantwortlichkeiten der Sozialpartner ignorierte.
Stattdessen ist der soziale Dialog auf EU-Ebene
noch intransparenter geworden. Die Kommission
ersetzte die Konsultationen der Sozialpartner durch
offentliche Konsultationen oder durch so genannte
spezielle Anhérungen mit einer ausgewahlten Anzahl
von Sozialpartnern oder sogar mit unerfahrenen

und nicht mandatierten Wirtschaftsverbanden oder
NGOs, fiir die es andere Foren gibt.

Das Europaische Semester,

das zur Koordinierung der Wirt-
schaftspolitiken eingerichtet
wurde, ist Gber seine Zustandig-
keit hinaus in die Sozialpolitik
erstreckt worden.

Kernbotschaften

Risiken der Einmischung in die
Entgeltfindung

Sehr beunruhigend ist die Gefahr der Einmischung
durch ,Brissel” in die Entgeltfindung, eine Kern-
kompetenz der nationalen Sozialpartner.

Dies ist eine gefahrliche Einmischung in die Wett-
bewerbsfahigkeit der Industrie, da Sozialpartner und
Unternehmen besser in der Lage sind, die Léhne an
die Produktivitat, die Notwendigkeit von Investitio-
nen oder andere spezifische Parameter zu koppeln.
Die EU darf nicht in die Kernkompetenzen der
Sozialpartner eingreifen, auch nicht tiber die Euro-
paische Saule sozialer Rechte und die entsprechend
Uberarbeiteten Leitlinien fir die nationale Beschaf-
tigungspolitik, die ,transparente und vorhersehbare
Lohnfindungsmechanismen® fordern. Diese Ideen
sind nicht im Vertrag verankert und werden sich
nachteilig auf die internationale Wettbewerbsfahig-
keit des européaischen Technologie- und Industrie-
sektors auswirken.

#1 Die Achtung der Autonomie der Sozialpartner ist ein Muss fiir politische

Entscheidungstrager.

#2 Die politischen Entscheidungstrager sollten Plane, sich direkt oder indirekt in °
zentrale Fragen der Sozialpartner einzumischen, ablehnen. Die Einmischung aus

.Brussel“ in Kernfragen der Entgeltfindung steht im Widerspruch zur Autonomie der

Sozialpartner und birgt die Gefahr, die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen

zu beeintrachtigen.

#3 Der sektorale soziale Dialog auf EU-Ebene soll zur Verbesserung des
wirtschaftlichen und sozialen Umfelds beitragen. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit °
sowie nachhaltige und hochwertige Arbeitsplatze in der europaischen Industrie zu férdern.

Vertreter und beauftragte Sozialpartner missen rechtzeitig zu jedem Vorschlag der

Kommission im Bereich der Sozialpolitik konsultiert werden. Die Methode zur Konsultation
von Interessengruppen auf EU-Ebene muss transparenter und besser koordiniert werden.

#4 Ausdruck der Autonomie der Sozialpartner ist, dass sich der freiwillige europaische
(sektorale) soziale Dialog auf Themen konzentriert, die von den (sektoralen) o
Sozialpartnern nach Ricksprache mit ihren Mitgliedern vereinbart wurden.

Autonomie gilt gleichermaBen fir die Ergebnisse, die die Sozialpartner erreicht haben. Der

Austausch bewahrter Verfahren und gemeinsame Analysen, z. B. zur Digitalisierung' und zur
richtigen Qualifizierung?, sind an sich schon ein wichtiges und wertvolles Ergebnis.

1. Ceemet & industriAll European Trade Union. (06/12/2016). Joint Statement: The impact of digitalisation on the world of work.
2. industriAll European Trade Union & Ceemet. (19/06/2017). Joint Statement: A Skills Agenda for Europe - No need for new but

swift action.
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Investitionen in
Technologie & Industrie

Investitionen

Technologie- und Industrieunternehmen setzen
ihren digitalen Wandel fort. Da die Mitgliedstaaten,
unterstitzt von der EU, massive Investitionen

in Infrastruktur, 5G und Cybersicherheit tatigen
missen, sind auch unsere Unternehmen darauf
vorbereitet, in naher Zukunft enorme Investitionen
zu tatigen. Diese werden mit langen Laufzeiten
getatigt, die stabile Rahmenbedingungen

und die uneingeschrankte Anwendung der
Grundsétze der besseren Rechtsetzung sowie
Wettbewerbskontrollen voraussetzen. Um

die erhéhten Investitionen in neue Hard- und
Software weiter voranzutreiben, muss die
Investitionsbereitschaft durch EU-Mittel flankiert
werden.

Die EU, die Mitgliedstaaten und die Banken
mUissen den Zugang zu Finanzmitteln

erleichtern. Insbesondere KMU fehlt es an den
notwendigen Kenntnissen Gber den Zugang zu
Finanzierungsquellen. Auch der damit verbundene

Verwaltungsaufwand ist ein enormes Hindernis
fur die Praxis. Tatsachlich ist es oft der Fall, dass
Unternehmen bei der Beantragung von EU-
Fordermitteln Spezialisten beauftragen missen,
die ihnen helfen, sich in diesem Labyrinth aus
verschiedenen Fonds zurechtzufinden.

Es ist wichtig, das Bewusstsein fir die EU-
Finanzierung zu scharfen und sie verstandlicher
und zugénglicher zu machen. Eine ldee kénnte
darin bestehen, einen ,one-stop-shop* fir
europaische Fordermittel zu schaffen und
gleichzeitig von den Ineffizienzen friherer
Instrumente wie der Européischen Agentur far
KMU zu lernen.

Der EU-Haushalt 2021-2027

Der von der Kommission im Mai 2018
vorgeschlagene mehrjahrige Finanzrahmen (MFR)
enthalt gute Ideen zur Finanzierung der digitalen
Transformation von Unternehmen, einschlieBlich
des Fokus auf der richtigen Qualifizierung der



Arbeitnehmer. Die laufenden Verhandlungen

auf nationaler und europaischer Ebene sind von
entscheidender Bedeutung, um die Technologie-
und Industriesektoren wettbewerbsfahig zu
machen.

Innovationen ,,made in Europe*
sollten auch in Europa produziert
werden.

Dies erfordert einen innovativen und vereinfachten
Haushalt, der die Finanzierung risikoreicherer
Start-ups ermoglicht, die z. B. traditionelle Banken
nicht finanzieren. AuBerdem benétigen wir so
schnell wie moglich eine Einigung Gber den MFR,
damit die EU unverziglich die Investitionen mit
konkurrierenden Regionen aufrechterhalten kann.

Die Finanzierung der Digitalisierung der Industrie
wird oft in verschiedenen EU-Férderprogrammen
behandelt, ohne ein einziges koordiniertes
Investitionsprogramm fir die Digitalisierung.

Es ist unbedingt erforderlich, dies unverziiglich
einzurichten, da die fur die Digitalisierung
erforderlichen Finanzierungsniveaus in vielen
Mitgliedstaaten nichteerreicht werden. Dariiber
hinaus sollten andere Methoden zur Finanzierung

Kernbotschaften

der Digitalisierung, wie z. B. ,Invest EU*, in
Betracht gezogen werden.

Forschung & Entwicklung (FuE)

In unseren Branchen suchen wir nach nachhaltigen
Losungen fr ein breites Spektrum gesellschaftlicher
Probleme: Umwelt, Energieversorgung, Mobilitét,
Sicherheit und eine alternde Bevolkerung, um nur
einige zu nennen. Die Technologieindustrie steht fir
etwa 75% der privaten Ausgaben fiir FuE in der EU.
Allerdings hinkt die EU im Verhaltnis zu den FuE-
Ausgaben des Unternehmenssektors im Vergleich zum
BIP mit einem Wert von 1,32% hinter den entwickelten
Volkswirtschaften der Welt zurtick. In den USA liegt
der Anteil bei 1,99%, in China bei 1,59%, in Japan und
in Stidkorea bei 2,58% bzw. 3,28%'.

Der MFR 2021-2027 muss gleichwertige, wenn nicht
sogar erhohte und leichter zugangliche Ausgaben
fur FuE fur die Fertigungsindustrie, Infrastruktur,
technische Normen und nicht zuletzt fiir die
Weiterbildung der Arbeitnehmer sicherstellen.

Das Niveau der marktrelevanten Innovationen aus
FuE sollte gestarkt werden, und vielversprechende
Unternehmenskonzepte und Neugriindungen

sollten nicht allein gelassen werden, wenn die EU-
Kofinanzierung auslauft.

#1 Aufrechterhaltung stabiler und zuverlassiger Rahmenbedingungen fiir private Investitionen, die

fur die Geschaftstatigkeit erforderlich sind.

#2 Uberwindung bestehender Biirokratie, Schaffung einer voll funktionsfihigen zentralen
Anlaufstelle fiir europdische Férdermittel, wo Unternehmen alle Informationen tiber
EU-Fo6rdermittel erhalten kénnen. Insbesondere fir die Digitalisierung muss die Européische
Kommission unverziglich ein koordiniertes Digitalisierungsinvestitionsprogramm aufstellen, da die fir
die Digitalisierung erforderlichen Finanzierungsniveaus in vielen Mitgliedstaaten nicht erreicht werden.

#3 Undurchsichtige Strukturen der Finanzierung und Kofinanzierung auf europaischer oder
nationaler Ebene miissen liberarbeitet werden. Wir miissen rasch zu einem effizienten und
effektiven Finanzierungsumfeld in Europa kommen.

#4 Investitionen in Forschung und Entwicklung miissen erhéht werden. Nach den Eurostat-
Zahlen liegt die EU beim Vergleich der FUE-Ausgaben des Unternehmenssektors mit dem
BIP fiir die Jahre 2015 und 20162 hinter den entwickelten Volkswirtschaften der Welt zurick.
In diesem Bereich missen weitere Investitionen getatigt werden, damit die EU zu ihren Wettbewerbern

aufschlieBen kann.

1. Ceemet-Berechnung auf der Grundlage der Eurostat-Zahlen 2015-2016.
2. Ceemet. (2018). Chief Economists Report 2018.
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Welthandel & Brexit

Die EU ist ein Motor fiir den Welt-
handel und ein Pionier der Globa-
lisierung.

Handel & globale Lieferketten

Um nachhaltig zu sein, muss der Handel auf
Regeln und Normen beruhen, die einen fairen
Wettbewerb zwischen allen Parteien sicherstel-
len. Die Globalisierung ist fur eine innovative und
wettbewerbsfahige Industrie von entscheidender
Bedeutung und schafft so Arbeitsplatze und
Wohlstand in Europa. Die Technologieindustrie ist
der wichtigste Exporteur Europas. Etwa 2/3 des
Umsatzes wird durch den Export erzielt. Es be-
steht also eine direkte Verbindung zwischen dem
Export und der Beschéftigung sowie den globalen
Lieferketten, die daraus entstehen. Die Exporte
sind in den letzten 14 Jahren um rund 65% ge-
stiegen und haben seit 2013 dazu beigetragen,
1,25 Millionen neue hochwertige Arbeitsplatze zu
schaffen'.

1. Ceemet. (2018). Chief Economists Report 2018.

Schliisselfaktoren fiir den Wohlstand
Freihandel und offene Markte sind die Hauptan-
triebskrafte fiir den Wohlstand, den wir alle in der
EU genieBen. In einem schwierigen globalen Umfeld,
das von zunehmendem Nationalismus und Protek-
tionismus gepragt ist, muss die EU weiterhin nach
neuen internationalen Handelsabkommen streben
und gleichzeitig unsere bestehenden Handelsbezie-
hungen schitzen. Diese Handelsabkommen missen
globale Fragen behandeln, von der Uberproduktion
bis zu geistigen Eigentumsrechten, und sie missen
zugleich bilaterale Investitionen absichern, ohne die
Sozialstandards der EU zu senken. Internationale
globale Lieferketten sind fiir unsere Industrie un-
erldsslich. Sie treiben Innovation, Produktivitat und
Qualitat voran. In diesem Zusammenhang miissen
wir auch den freien und reibungslosen Handel mit
einem unserer wichtigsten Handelspartner, dem
Vereinigten Kénigreich (VK), sowohl wihrend

der Verhandlungen als auch nach Abschluss des
Brexit-Prozesses aufrechterhalten. Die Entflechtung



dieser Handelsbeziehungen wird praktisch unmog-
lich und wirtschaftlich nachteilig sein?.

Angesichts der anhaltenden Veranderungen der
internationalen Wirtschafts- und Weltméachte muss
Europa als groBter globaler Handelsblock mit einer
Stimme sprechen. Dies muss die neuen internatio-
nalen Handelsabkommen mit den USA, China und
anderen Handelspartnern pragen.

Brexit ist eine ,,lose-lose-situati-
on*“ fiir das verarbeitende Gewer-
be in der EU und im Vereinigten
Koénigreich.

Zukiinftige Beziehungen zum Vereinigten
Konigreich

Die Technologie- und Industrieunternehmen benéti-
gen Planungssicherheit fiir inre Geschéaftsentschei-
dungen. Nach dem Brexit missen wir, soweit mog-

lich, gleiche Wettbewerbsbedingungen zwischen
der EU27 und dem VK sicherstellen. Dazu gehort
ein einheitliches Regelungsumfeld, das durch
gegenseitige Anerkennung und Zusammenarbeit
bei der Regulierung unterstitzt wird, mit einem
Mechanismus zur Vermeidung von Regelungs-

Kernbotschaften

unterschieden. Wir miissen den freien und rei-
bungslosen Handel aufrechterhalten, zollrechtliche
und nichttarifare Hemmnisse fiir den Waren- und
Dienstleistungsverkehr vermeiden und gleichzeitig
die Integritat des Binnenmarkts gewahrleisten.
Dartiber hinaus ist es unerlasslich, dass wir es den
Arbeitnehmern auf allen Qualifikationsniveaus er-
moglichen, sich frei zwischen der EU und dem VK
zu bewegen, um komplexe Lieferketten zu unter-
stitzen und die Kompetenzliicke® des Sektors zu
schlieBen.

Keine Industriebranche ist eine Insel

Die Technologie- und Industriearbeitgeber arbeiten
eng miteinander verflochten und in komplexen
EU-Lieferketten. Dies muss in jedem Post-Bre-
xit-Szenario fortgesetzt werden. Waren und
Dienstleistungen missen nahtlos zwischen der EU
und dem Vereinigten Koénigreich zirkulieren konnen,
ohne Zollschranken und nach einem gemeinsamen
Bestand.von Ursprungsregeln. Als Gegenleistung
fur den Zugang zum EU-Markt missen die Ver-
handlungsfiihrer faire Beitrage des VK zur wirt-
schaftlichen Entwicklung in der EU und zu EU-Pro-
grammen und -Agenturen prifen.

#1 Um anstehende neue Handelsabkommen, insbesondere mit machtigen Partnern wie China oder
den USA, gestalten zu konnen, muss die Europaische Union als gréBter Handelsblock der Welt
nationale und manchmal sogar regionale Interessen tiberwinden und mit einer Stimme sprechen.
Dies wird wiederum zu ausgewogeneren Handelsabkommen fihren, die den Birgern Sicherheit geben.

#2 Freier und fairer Handel ist die Quelle des Wohlstands in der EU. Die europaischen politischen
Entscheidungstrager und Verhandlungsfiihrer miissen gemeinsam die européischen Interessen
im Welthandel vertreten. Europa muss eine gleichberechtigte Verhandlungspartei sein, insbesondere
im Hinblick auf die derzeitige, offensive Handelspolitik Chinas und den Wandel in der transatlantischen

Partnerschaft.

#3 Soweit moglich, miissen die Brexit-Verhandlungsfiihrer Status quo-Handelsabkommen zwischen
der EU27 und dem VK fiir die Technologie- und Industrieunternehmen ausarbeiten. Wir brauchen
die Mobilitat von Mitarbeitern aller Qualifikationsniveaus, um die in unserem Sektor bestehende
Qualifikationsliicke zu schlieBen. Dies kann eine langere Ubergangszeit erfordern.

#4 Ein harter Brexit ohne Abkommen ist keine Option. Die Verhandlungsfiihrer der EU und des
Vereinigten Konigreichs missen sich auf einen Mechanismus einigen, nach dem das VK zumindest
weiterhin an die Regeln der Zollunion und des Binnenmarkts der EU angepasst bleiben wiirde.

2. Ceemet. (20186). Brexit: a ‘lose-lose’ situation for EU manufactureres.
3. Ceemet. (2018). Digitalisation and the World of Skills and Education.
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Konsultierung der Industrie

Die Industrie einzubeziehen
ist Teil einer fundierten
Entscheidung.

Fokussierung auf die wichtigen Dinge

Eine international wettbewerbsfahige Industrie ist
das Herzstlck des Fortschritts und der Schaffung
von Wohlstand in Europa. Damit tragt sie auch
dazu bei, die hohen Sozialausgaben und -stan-
dards in der EU zu sichern.

Eine international wettbewerbsfihige Industrie
liegt im Interesse von Politik und Gesetzgeber.
Sie wird einen wesentlichen Beitrag dazu leisten,
Europa (zuriick) auf Kurs zu bringen, und L&-
sungen fur wirtschaftliche, gesellschaftliche und

6kologische Herausforderungen wie Ressourcen-
effizienz und Klimawandel finden.

Daher besteht ein offensichtliches Interesse dar-
an, einen Prozess der regelmaBigen und sinnvol-
len, faktenbasierten Konsultation mit der Industrie
einzurichten. Durch eine solche Konsultation
werden die Politiker in der Lage sein, fundierte
und angemessene Entscheidungen zu treffen, die
zu einer zukunftsfahigen Regulierung fihren.

Die Konsultierung der Industrie sollte zu einem
natirlichen Reflex fur jeden Politiker werden. So
kénnen Lésungen fur Probleme der Realwirtschaft
und der Gesellschaft gefunden werden.



Repréasentative & vertrauenswiirdige
Partner

Unsere Mitglieder befinden sich inmitten einer
fundamentalen digitalen Transformation. Ndhe

zu den Bediirfnissen der Industrie ist eine
Voraussetzung fiir die Unterstiitzung des Sektors
und damit Europas. Ceemet und seine Mitglieder
vertreten tber 200.000 Mitgliedsunternehmen, von
denen die meisten kleine und mittlere Unternehmen
sind. Damit sind Ceemet und seine Mitglieder die
Schnittstelle fur den Austausch faktenbasierter und
rechtlich solider Brancheninformationen.

Als formell anerkannter Sozialpartner der

europaischen Technologie- und Industriearbeitgeber

steht der Mensch im Mittelpunkt unserer
Organisation.

Aus diesen Griinden ist Ceemet am besten in der
Lage, allen politischen Interessengruppen auf
lokaler, regionaler, nationaler und europaischer
Ebene fundierte und bei Bedarf kritische Ansichten
zu vermitteln.

Lassen Sie uns daher in
Kontakt bleiben!

Die Metall-, Maschinen- und technologiebasierte
MET-) Industrie, vertreten durch die europaischen * . *
echnologie- und Industriearbeitgeber, ist in acht

Teilsektoren untergliedert:

) ° o
e NACE 25: Herstellung von Metallerzeugnissen N " .
e NACE 26: Herstellung von Datenverarbeitungsgeréaten, elektronischen

und optischen Erzeugnissen

¢ NACE 27: Herstellung von elektrischen Ausriistungen ° ° °
e NACE 28: Maschinenbau
e NACE 29: Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenmotoren ° ° °
e NACE 30: Sonstiger Fahrzeugbau
e NACE 32: Herstellung von sonstigen Waren o . .
e NACE 33: Reparatur und Installation von Maschinen und Ausristungen

L) L] °
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Schlussfolgerungen

Aktuelle Situation

EINE ECHTE DEBATTE UBER DIE ZU-
KUNFT EUROPAS

Die Existenzberechtigung der Begriffe ,Frieden &
Einheit” hat bei den européaischen Birgern an Zugkraft
verloren. Dieses zentrale Kapitel der Erfolgsgeschich-
te der EU ist den jiingeren Generationen nicht klar.
Ebenso wird der Beitrag der EU zur Schaffung von
Wohlstand fiir die Europaer tibersehen, wovon zuneh-
mender Nationalismus und Protektionismus zeugen.

BESSERE RECHTSETZUNG

Regulierung wird allzu oft von politischen Interessen
getrieben. Als wesentlicher Teil der Rahmenbedin-
gungen fir die Geschéftstatigkeit sollte sie bedarfs-
gerecht, koharent, kosteneffizient und stabil sein.
Relevanz, Effizienz und die Einhaltung der Leitsatze
sind aus dem Fokus geraten.

INTERNATIONALE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Die politischen Entscheidungstrager auf EU-Ebene
schenken der internationalen Wettbewerbsfahigkeit
des Wirtschaftsstandortes Europa nicht geniigend
Beachtung, bevor sie zusatzliche Vorschriften
erlassen.

DIGITALES INDUSTRIEZEITALTER
Infrastruktur und Regulierung fur die Digitalisierung
in Europa entsprechen nicht der neuen Norm des
technologischen Fortschritts.

KOMPETENZEN, KOMPETENZEN,
KOMPETENZEN

Die Halbwertszeit des Wissens wird durch schnellere
Innovationszyklen verkiirzt. Kontinuierliche
Weiterbildung gewinnt an Bedeutung, da die
derzeitige Qualifikationsliicke eine Ursache fur

die eingeschrankte Wettbewerbsfahigkeit von
Technologie- und Industrieunternehmen ist.

Empfehlung

Fr eine realistische und offene Debatte Uber die
Schaffung von Wohlstand in Europa ist ein Neu-
start erforderlich. Die Zukunft des Wohlstands in
Europa hangt in hohem MaBe von einem erfolg-
reichen Ubergang zu einer digitalisierten Industrie
und einer digital zuversichtlichen Gesellschaft ab.
Wenn die Union erfolgreich sein will, muss sich
ein GroBteil der Diskussionen und MaBnahmen
auf einen reibungslosen europdischen (digitalen)
Binnenmarkt konzentrieren.

Die Regulierung auf EU-Ebene sollte auf der
Grundlage von ,,Subsidiaritat und Verhaltnis-
maBigkeit“ erfolgen. Sie muss bedarfsgerecht,
anwendbar und durchsetzbar sein. Wenn ein Vor-
haben nicht problemfokussiert ist, wenn es nicht
auf umfassenden und objektiven Folgenabschat-
zungen beruht und nicht durchsetzbar ist, sollte es
keine Regulierung geben.

Klare Aussagen der Politik tiber die Bedeutung
der internationalen Wettbewerbsfahigkeit der
Industrie sind ein guter Anfang. Jetzt miissen sie
entsprechend handeln, wie in ihrer Erklarung von
Rom 2017 versprochen. Die Vision einer immer
sozialeren Union kann nur mit einer gesunden
Industrie erreicht werden.

Die Digitalisierung erfordert eine umfassende
Uberarbeitung des Geschéfts- und Investitions-
umfelds auf europaischer und nationaler Ebene.
Dazu gehért auch die Steigerung der Effizienz
und Effektivitat verschiedener europaischer und
nationaler Politiken und Initiativen.

Digitales Lernen sollte von klein auf eingefiihrt
werden und eine Denkweise geschaffen
werden, bei der kontinuierliches Lernen eine
Selbstverstandlichkeit ist. Wir miissen mehr

in digitale, unternehmerische und soziale
Kompetenzen investieren. Die Reduzierung der
Verschwendung von Talenten erfordert auch
Lehrer mit ausgepragten Digitalkompetenzen.
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Aktuelle Situation

AGILE ARBEITSMARKTE
Nicht jeder hat erkannt, dass die Digitalisierung tiber

Breitband und Vernetzung hinausgeht; dass die Arbeits-

markte integraler Bestandteil des richtigen Rechts-
rahmens fur die Digitalisierung sind. Digital versierte
Gesetzgeber sind der Schliissel zu einer erfolgreichen
Umsetzung.

Die Neubelebung des EU-Sozialdialogs durch die
Kommission im Jahr 2015 brachte nicht die richtigen
Grundlagen fur einen sozialen Dialog mit Mehrwert, da
sie Mandate, Verantwortung und Autonomie der Sozi-
alpartner ignorierte. Die Einmischung von ,,Brissel“ in
Kernfragen (der Sozialpartner) wie die Entgeltfindung
steht in offenem Konflikt mit der Autonomie der Sozial-
partner und droht, die die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen zu untergraben.

INVESTITIONEN IN TECHNOLOGIE

& INDUSTRIE

In vielen Mitgliedstaaten werden die fir die Digita-
lisierung erforderlichen Finanzierungsniveaus nicht
erreicht. Ineffiziente Strukturen bei der europaischen
(Ko-)Finanzierung behindern den digitalen Rollout.

Die EU tibernimmt noch nicht die Rolle, die sie spielen
sollte, wahrend méchtige Partner wie die USA und
China ihre Interessen nachdriicklich verteidigen.

KONSULTIERUNG DER INDUSTRIE
Politik und Gesetzgeber sind nicht so nah an den
realen Bedurfnissen und Herausforderungen, mit
denen die Technologie- und Industrieunternehmen
inmitten der digitalen Transformation konfrontiert
sind, wie Ceemet und seine Mitglieder.

Empfehlung

Die Gestaltung der Digitalisierung muss durch Foér-
derung nationaler Reformen fiir agile Arbeitsmarkte
mit neuen Arten von Arbeit und neuen Konzepten
der Arbeitsorganisation vorbereitet werden. Es ist
zu beachten, dass der starre Beschéaftigungsschutz
tendenziell negative Auswirkungen auf die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen und die Verbreitung der
Digitalisierung in der Industrie hat.

Der europaische (sektorale) soziale Dialog zielt
auf die Férderung von Wachstum, nachhaltiger
Beschaftigung und hochwertiger Arbeit ab. Daher
missen reprasentative und ausreichend manda-
tierte Sozialpartner rechtzeitig zu jedem Vorschlag
der Kommission im Bereich der Sozialpolitik kon-
sultiert werden. Die politischen Entscheidungs-
trager mussen die Autonomie der Sozialpartner
im Interesse einer wettbewerbsfahigen Industrie,
die hochwertige Arbeitsplatze bietet, respektieren
und von Planen Abstand nehmen, die eine direkte
oder indirekte Einmischung in die Kernfragen der
Sozialpartner bedeuten wiirden.

Angesichts der digitalen Realitat muss die Kom-
mission unverziglich ein einheitliches koordinier-
tes Investitionsprogramm fur die Digitalisierung
sowie eine voll funktionsfahige zentrale Anlaufstel-
le fiir die europaische Finanzierung einrichten.

Freier und fairer Handel ist die Quelle des Wohl-
stands in der EU. Dies erfordert, dass die Union
mit einer Stimme spricht und rein nationale — und
manchmal sogar regionale - Interessen tber-
windet.

Die Konsultation mit der Industrie sollte daher
zu einem natirlichen Reflex der Politiker

auf allen Ebenen werden und dazu dienen,
Losungen fur die Probleme der Realwirtschaft
und ihrer Unternehmen zu finden. Damit soll
sichergestellt werden, dass sie fur den globalen
Wettbewerb fit sind, hochwertige Arbeitsplatze
schaffen und das soziale Europa finanzieren
kdnnen.
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